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H.B. Fuller

IS AHLAKI TUZUGU

H.B. Fuller Sirketi’nin is ahlaki
tizigiunid Almanca, Fransizca,
Ispanyolca, Japonca, Cince, italyanca
veya Portekizce olarak incelemek icin
lUtfen HBF Click (intranet) sitesinin
Hukuk Grubu kisminda “Etik ve
Uyumluluk” konusuna bakiniz.




Sayimn Calisan:

H.B. Fuller Sirketi’nde yiiksek etik davranig standartlarin1 korudugumuz ve igletmemizi yoneten yasalara ve yonetmeliklere
uydugumuz i¢in gururluyuz. Miisterek bir sekilde sirket olarak ve iginde bulunan bireyler olarak isimizi bize itibar kazandiran
yollarla yapmaya calistyoruz.

Bu gelenegi devam ettirmek her giinkii diiriist ve diisiinceli hareketlerinize baglidir. Burada sirket politikalariin tamamina
bagliligimizin yani sira kisisel prensiplerinizden ve profesyonel yargi giiciiniizden s6z ediyorum. Cok basit olarak, herhangi bir is
hedefine ulagmak i¢in hi¢birimiz asla diiriistliiglimiizden 6diin vermemeliyiz.

Tiim faaliyetlerimizi yiiksek ahlak standartlarimiz ve yasalara her zaman riayetimiz yonetir. Bu esaslar miisterilerle, caliganlarla,
hissedarlarla ve topluluklarla olan mevcut ve gelecekteki iliskilerimize rehberlik ederek, basarimizin devamina katkida bulunur.

Bu is ahlaki tiiziigii prensiplerimizi agiklamakta, “temel” politikalarimiz1 6zetlemekte ve ahlaki kararlar almamizda ilave yardim
saglamaktadir. Tiizigli okuyacaginiz ve simdi ve gelecekte ihtiya¢ duyabileceginiz rehberligi burada arayacaginiz konusunda size
giivenebilecegimi biliyorum.

James J. Owens
Baskan ve Icra Kurulu Baskan1
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Tuziik Neden Onemli:
Yoneticileri ve ¢alisanlari dahil H.B. Fuller adina galigan
herkesin agsagidaki ilkeleri destekleme sorumlulugu vardir:

o Kisisel ve profesyonel iligkiler arasindaki gergek veya
gorunurdeki gikar gatismalarinin ahlaki olarak ele alinmasi
dahil dirtst ve etik davranis;

e H.B. Fullerin ABD Sermaye Piyasasi Kurumu’'na
sundugu veya bu kurumda kayda gegirdigi raporlarda ve
belgelerde ve sirketin kamuya yaptigi diger bildirimlerde
tamamen durustlik ve dogrulukla, zamaninda ve anlasilabilir
aclklamalar yapmak;

e Uygulanabilir tim devlet kanunlarina, kurallara ve
yonetmeliklere uygunluk;

e Bu Tizugln ihlalini veya ihlal edilmesinden duyulan
kuskuyu derhal sirket yonetimine bildirmek ve

e H.B. Fuller'n is Ahlaki Tiziigi'ne baghlik konusunda
hesap verebilir olmak.

is Ahlaki TizGgi, sirketin islerinin diinya ¢apinda
yuratilmesi amaciyla H.B. Fuller Yonetimi ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis kapsamli standartlari
belirtmektedir. Ayrica Tlzlkte agikga ifade edilen kapsamli
standartlarin amacina uygunlugu saglayacak Ayrintili Esas
Politikalar da kabul edilmistir ve is birimleri, cografi yonetim
ve sirketin islevsel gruplari tarafindan ihtiyag duyulmasi
halinde baska politikalar da benimsenebilir. Esas Politikalar
is Ahlaki ve Uyumluluk Komitesi tarafindan onaylanmis olup,
bu belgede atifta bulunulmaktadir. Esas Politikalari intranet
websitemiz, HBF Click’de, “Etik ve Ulumluluk” basliginin
altinda bulabilirsiniz.

Kanunlarin, Tuzugun veya Esas Politikalarin ihlal
edilmesi medeni hukuk ve ceza hukuku karsisindaki bireysel
sorumlulugunuzun yani sira is aktinizin feshine kadar
varabilecek Sirket disiplin uygulamasiyla sonuglanabilir.
Buna ek olarak bilinen veya stiphe edilen ihlallerinin timunu
uygun yénetim birimine bildirmeniz gerekmektedir, boylece
dogdru bir sorusturma yapilabilir ve eyleme gecilebilir.



Tuzuk Nedir?

Bu Tuzugun yasayan bir belge ve bagvuru araci olmasi
amaclanmistir; bu itibarla, degistirilebilir. Tlzuik
uygulamalarimizi ve belirli kanunlara uygunlugumuzun
Ozetidir ve her glnkarsi karsiya kaldigimiz zor kararlar alma
surecinde bize yardimci olan bir kilavuz gérevi yapar. Tlzik
bu zor meseleler hakkinda diyalog kurmay! tesvik eden bir
baslangic¢ noktasi olarak dusunulebilir.

Tuzuk kimlere uygulanir:

Tuzuk hepimiz icin gecerlidir: Calisanlar, yoneticiler,
memurlar ve H.B. Fuller’ temsil edebilen veya onun adina
hareket edebilen kisiler. Her sene, belirli calisanlarin,
direktorlerin, memurlarin ve temsilcilerin Tiztgu anladigini
ve uyumlu olacagini kanitlamalarini isteriz.

Tuzuk kimlere hizmet verir:

H.B. Fuller farkli iligkilerin oldugu bir ortamda farkli destek

gruplarina hizmet vermektedir. Destek gruplarimiz
musterilerimiz, calisanlarimiz, hissedarlarimiz ve toplumdur.
Her bir iligki farkli hususlar, gereklilikler ve sorumluluklar
ortaya ¢ikardigindan, genel is uygulamalarimiz bu destek
gruplarini dikkate almalidir.

Sorulariniz veya sorunlariniz varsa
nereye basvurulmali:

Tiizigilin geneli hakkinda veya H.B. Fuller'da etik olarak is
yapmak konusunda herhangi bir sorunuz varsa, bunlara cevap
vermek icin etkin ve verimli yollar1 saglayacagimizi taahhiit
ediyoruz.

Sorulariniz bunlarla sinirli kalmamak iizere asagidakileri igerebilir:
O Belirli politikalarin agikliga kavusturulmasi,
O Belirli bir etik veya yasal durumda ne yapmaniz gerektigi
ile ilgili sorular,
O Yasalarin veya politikalarin ihlalinde veya ihlal siiphesinde
bildirme konusundaki hususlar.

H.B. Fuller'in agik kap1 yaklagimi, ihtiyag duyuldugunda
asamali olarak yonetim kademelerine erismenize imkan saglar.

Bunlar1 yapabilirsiniz:

Sorunlariniz1 Siipervizoriiniize veya Y Oneticinize
gotirebilirsiniz,

Bunlar insan Kaynaklar1 Bolimii ile konusabilirsiniz,

0o

Hukuk Boéliimiine danisabilirsiniz,

O Sirketin disaridan etik konularda bildirim hatt1 olan HBF
Path'i araymn: Birlesik Devletler veya Kanada'da* [1-877-
HBF-PATH (1-877-423-7284)] veya e-posta gonderin ya da
web araciligiyla ulasin: hbfpath.ethicspoint.com ve/veya

O Sirket Sekreterligi vasitasiyla Yonetim Kurulu'nun Denetim

Komitesi Baskanligina yazin: P.O. Box 64683, St. Paul,

Minnesota 55164-0683, USA.

Hangi yolu secerseniz segin:

O Islemin her asamasinda uygun gizlilik seviyesi
saglanacaktir.

O Dilerseniz kimliginizi agiklamadan endigeleriniz ele
alabilir.

O Endiselerinizi dile getirdignizigin veya iyi niyetle stiphelenilen
veya bilinen ihlalleri bildirdiginiz i¢in herhangi bir misilleme
olmayacaktir.

*Lutfen Birlesik Devletler ve Kanada digindan telefon bilgisi
icin hbfpath.ethicspoint.com adresine bakin veya insan
Kaynaklari ile irtibat kurun.



http://hbfpath.ethicspoint.com/
http://hbfpath.ethicspoint.com/

Dogru Yolun Segilmesi: ahlaki karar verme igin
hizh bir test

Bazen dogru karar zor olandir. Asagidaki sorular gri bolgelerde
dogru se¢imi yapmaniza yardimei olabilir.

Islem yasal mi? OYLEYSE...

Islem bu bélgede mesru bir adet veya uygulama olarak m1 kabul
goriiyor? OYLEYSE...

Kurum politikasina uygun mu? OYLEYSE...

Karariniz1 aksam haberlerinde veya ailenize karsi1 savunabilir
misiniz: OYLEYSE...

Islem H.B. Fuller'in etik bir sirket olarak itibarm koruyor mu?

Bu sorulardan herhangi birine “hayir”” cevabi veriyorsaniz, daha
fazla rehberlik almalisiniz. Herhangi bir siipheniz varsa,
Siipervizdriiniizle, insan Kaynaklar1 Boliimii ile veya Hukuk
Boliimii ile konusun.



H.B. Fuller'in is iligkileri...
...Musterilerle

Miisterilerimiz olmadan, H.B. Fuller Sirketi de var olmazdi
Miisterilerimiz Uriin ver servis kalitemiz konusunda bize
glveniyorlar, bizim de kendimizi onlarin ihtiyaglarini karsilamaya
adamak sorumlulugumuz vardir.

Adil Rekabet

Urtinlerimizi her zaman adil ve duiriist olarak “faydalarina” (6r.
kalite, fiyat ve hizmet) gore pazarlariz. Higbir {lirlin kaynagy, icerigi
veya performanst hakkinda karisiklik olusturacak sekilde
etiketlenmemeli veya pazarlanmamalidir. Rakiplerin iiriinleri veya
¢alisanlar1 hakkinda yanlis veya koétiileyici yorumlarda bulunmaktan
kaginin. Uriin karsilastirma, reklam veya pazarlama faaliyeti ile
mesgul oldugunuz zaman, tiim savlarin adil ve ilgili belgelerle
desteklenebilir oldugundan emin olun.

Bir rakibin olas1 miisterileri tiriinleri hakkinda yanlis
yonlendirdigine inantyorsaniz, H.B. Fuller Sirket yonetimi veya
Hukuk Boliimii ile irtibat kurmalisiniz.

[bkz. Adil Rekabet ve Rekabet¢i Bilgi Politikasi]

H.B. Fuller'in is iligkileri...
...Rakiplerle

Is yaptigimiz piyasadaki rakiplerimiz, iiriinleri ve hizmetleri dahil
piyasa hakkinda bilgi edinmek bizim i¢in uygundur. Bu bilgiyi
edinirken, gegerli yasalara uygun davranacagiz. Ancak,
rakiplerimizle uygun olmayan anlagsmalar ve mutabakatlar
yapiyormus gibi goriinmekten kacinmak i¢in, dogrudan kendilerinden
bilgi istemekten ve almaktan kaginmaliy1z.

Rakiplerimiz hakkindaki bilgiyi yayinlanmis makaleler,
reklamlar, kamuya agik olarak dagitilan brosiirler, danismanlar
tarafindan yapilan aragtirmalar, diger telif hakki olmayan malzemeler
ve miisterilerle ve tedarikgilerle olan konugmalar gibi diger
kaynaklardan ediniriz.

Bu bilgiyi edinirken, asagidaki prensipler gecerlidir:

* Rekabetgi bilgileri sadece bilginin alinmasi ve kullaniminin yasal
olduguna dair kabul edilebilir bir inang varsa kabul edecegiz.

*Elde edilen veya kullanilan bilgi rakibimizin gizli veya miilkiyeti
altindaki bir bilgi olmamalidir.

*Bu bilgiyi edinmeye calisirken kendi kimligimizi yanlis
tanitmamaliy1z ve aracilarimiz bu bilgiyi bizim i¢in toplarken
kendilerini yanlis tanitmamalidir.

Rekabetci bilginin kullanimu ile ilgili herhangi bir soru Hukuk
Bélumane yoneltilmelidir.

S Bir rekabet durumunda, mevcut farkls driinler hakkinda
neleri neleri vurgulamaliyim veya sunmaliyim?

C Masterilerimize sattigimiz iriinler hakkinda gerekli
bilgiyi saglamak énemlidir. Uriinlerimizi faydalarina
gore satmaktayiz. Rakip veya urinleri hakkinda
kotuleyici ifadeler kullanmayin. Birakin, bilgiler
kendileri konussun.

S Bir yil 6ncesi kadar yakin ve on yil ncesine kadar uzak
bir zamanda rakipler igin ¢alismig cesitli satis ve
laboratuar profesyonellerini yillardir ¢alistiriyoruz. Cesgitli
laboratuar ve satis toplantilarinda, rakiplerin yetenekleri
konusuluyor. Calisanlarimiz genel hatlariyla bu
yetenekler hakkinda hangi él¢liye kadar yorumda
bulunabilir?

C Temel husus H.B. Fuller galisaninin énceki isvereni
hakkinda gizli oldugunu bildigi bir bilgiyi paylasmaya
kendini zorunlu hissedip hissetmemesidir. Yeni ise
alinmis bir galisan, bize kendi degerini kanitlamak igin
mahremiyeti ihlal etmeye motive olmus olabilir. Bu
durumda yakisiksiz baski yapmamak ve g¢alisani 6nce
calismis oldugu yerde ona duyulmus olabilecek guveni
ihlal etmemesi icin dikkatle uyarmak yoneticinin ahlaki
sorumlulugudur.

S Sanayimizde uzmanlasmis bir rekabetci istihbarat
sirketi bulduk. Bu firmayi tutmak istiyoruz. Ancak, H.B.
Fuller’in ¢ikarlarini yeterince korumak istememizin yani
sira etik ve yasal bir sekilde davrandigimizdan da emin
olmak istiyoruz. Bu durumdaki etik ve yasal hususlarin
dikkate alinmasi i¢in hangi énlemleri almaliyiz?

C Sirketlerin kendi biinyelerinde veya piyasa arastirmasi
konusunda uzmanlasmis firmalari kullanarak is
arastirmalari yapmasi geleneksel bir is uygulamasidir.
Oncelikle, sirketin itibarli oldugundan ve is Ahlaki
Tlzigimuizu anladigindan ve kabul ettiginden emin
olun. Ardindan s6zlesmeyi gézden gegirmesi ve
standart bir danismanlik s6zlesmesi saglamasi igin
Hukuk BolUimU'ni arayin.



H.B. Fuller'in is iliskileri...
...Calisanlarla

Her ¢alisan diiriist ve saygili muamele gormeyi bekler. Her bir
bireyin sayginligi ve her ¢alisanin mahremiyeti korunmadik¢a, Sirket
basaril olmaya devam edemez. Sirket pozitif' profesyonel bir ortam
saglamak taahhutindedir - bu biitiin ¢alisanlarin bekledigi ve hak
ettigi durumdur.

Adil Muamele ve Ayrimsiz istihdam

H.B. Fuller taciz ve haksiz ayrimcilik icermeyen bir ortam
saglamak taahhiitiindedir. Irk, renk, cinsiyet, din, yas, medeni durum,
cinsel tercih, engel, ulusal koken veya kidem durumuna gére
ayrimcilik yapmak yasalar ve sirket politikasi tarafindan
yasaklanmustir. Rahatsizlik verici, saldirgan veya diismanca bir is
ortamina yol acabilecek herhangi bicimde --sozel, fiziksel, yazili
veya bagka sekilde--tacizi hoggdrmeyecegiz. Son olarak,
politikamiz uygulanabilir tiim eyalet ve federal yasalarla tutarli bir
sekilde ise bagvuranlar ve ¢alisanlar i¢in esit calisma firsatlarmi
saglamaktir.

[bkz. Esas Politika: Adil Muamele; H.B. Fuller Ayrimculik ve
Taciz Politikas:

Uyusturucu ve Alkol

Alkol ve uyusturucu igermeyen bir ¢alisma ortami saglamak
ilkemizdir. Calisma giinii boyunca ¢aliganlarimiz alkol veya tibbi
regeteli ilaglar haricinde uyusturucu kullanamaz, yonetim onayiyla
gergeklesen Sirket etkinliklerinde uygun miktarda alkol tiketimi
istisnadir. Yasadisi ilaglarm kullanimu kesinlikle yasaktir. Isinizi
giivenli olarak gergeklestirme yetinizi etkileyebilecek herhangi bir
kontrol ilac1 kullantyorsaniz siipervizoriiniizii bilgilendirmelisiniz.

[bkz. Esas Politika: Uyusturucu ve Alkol; H.B. Fuller
Uyusturucu ve Alkol ve Politikasi]

S Yéneticim gesitli defalar isten sonra sosyal olarak
bulusmayi énerdi. Reddetmeye devam ettim ama
davetler israrla devam ediyor. Ne yapmaliyim?

C istenmeyen davetleri reddederek gerekli islemi
yapmissiniz. Simdi hemen Bolim Yoneticiniz veya
insan Kaynaklari ile irtibat kurmaniz gereklidir.

S Sipervizériimle gesitli defalar ofiste is arkadaslarimin
Onuinde bana bagdirip ¢agirmasi konusunda konustum.
Kendini asagilanmis hisseden sadece ben degilim. Ne
yapmaliyim?

C Higbir galisan gdz korkutucu bir ortamda galismaya
zorlanamaz. Bélim Yéneticiniz veya insan Kaynaklari
ile irtibat kurun.

S Mesaim baslamadan énce igki i¢ebilir miyim?--Sirket
mlilki icerisinde degilim...

C Hayir. Calisirken alkol ve ilac (receteli ilaglar haric)
etkisinde olmamaniz beklenmektedir.



H.B. Fuller'in is iligkileri
...Hissedarlarla

Sirket hissedarlar: ve mali toplulukiar icin deger olusturma
taahhutundedir. Hissedarlarimiz yatirim yaparak Sirketimize olan
glvenlerini kamitlamislardir, bizim de onlara karsi varliklarimizi
gelistirme ve koruma sorumlulugumuz vardir.

Gizli Bilgi

Sirket'in gizli bilgisinin (Sirket'in korumakla yiikiimlii oldugu
digerlerine ait gizli bilgi de dahil) Sirket ¢alisan1 olmayan bir kisiye
ifsa edilmesine sadece Hukuk Boliimii tarafindan saglanan uygun
sirket bilgilerinin gizliligi s6zlesmesi ile izin verilmektedir. Gizli
bilgiler diger Sirket ¢alisanlar ile sadece gerektigi kadar bilme esasina
gore konusulmalidir. Gizli bilgi sadece Sirket yararma kullanilmahidir
ve uygun sekilde etiketlenmelidir. Gizli bilgiyi kendi yararmiza
kullaniltyor gibi goriilmeyi bile dnlemek i¢in ¢aba gostermelisiniz.

Eski bir igverenden edindiginiz gizli olarak kabul edilebilecek bir
bilgiyi agiklamamali veya Sirket igin ¢aligmaniz sirasinda
kullanmamalisiniz.

[bkz. Esas Politika: Gizli Bilgi; Gizli Bilgiyi Etiketleme
Politikasi]

Tam ve Dogru is Kayitlari ve iletisim

Sirket defterlerine veya kayitlarina asla yanlis veya sahte bilgi
girmemelisiniz, herhangi bir sir veya kaydedilmemis Sirket parasi
fonu yaratmamalisiniz veya Sirket varliklarinin gizlice
kullanmamalisiniz.

[bkz. Esas Politika: Tam ve Dogru Is Kayitlar: ve Iletisim]

Sirket Varliklarinin Korunmasi

Sirket varliklarinin kay1p, hasar ve hirsizliga karsi korunmasi her
¢alisanin sorumlulugudur. Sirket varliklari kaynaklari, ekipmani,
malzemeleri, envanteri, teknolojiyi ve gizli bilgiyi icerir. Bu varliklar
Sirket'e aittir ve sadece Sirket amaglari i¢in kullanilmalidir. Varliklart
uygun yetkilendirme olmadan kullanamaz, devredemez, satamaz veya
ticaretini yapamazsiniz. [bkz. Esas Politika: Sirket Varliklarinin
Korunmasu/Sirket Varliklarinin Uygun Olmayan Kullanimi]

Sirket bilgisinin gizli olup olmadigini nasil séyleyebilirim?

Yonetim tarafindan kamuya agiklanmamis tim Sirket
bilgisinin gizli bilgi oldugunu varsayabilirsiniz. Gizli bilgi
teknik, mali ve pazarlama verileri i¢cerebilir. Gizli olmayan
bilgi herhangi bir kisittama olmadan kamuya dagitilan
bilgidir.

Sirketin gizli bilginin sizmasini énlemek icin yollari nelerdir?

Tim calisanlarin gizlilik s6zlesmelerini imzalamasi ve gizli
bilgi erisimini sadece bu bilgiyi bilmesi gereken kisilerin
erigsimiyle sinirlamasi beklenmektedir. Gizli bilgi, Gizli Bilgi
Etiketleme Politikamiza gore uygun sekilde etiketlenerek,
bu sekilde tanimlanmalidir. Ozellikle telefonda konusurken
veya disariya e-posta mesajlari génderirken dikkatli olun.

Eder H.B. Fuller'den ayrilirsam gizli bilgiyi yeni isverenimle
veya bagkalariyla paylasabilir miyim?

Hayir. H.B. Fuller’in ticari sirlarini, rekabetci ve diger gizli
bilgiyi korumak icin yukimlaliginiz Sirket igin calismanizla
beraber sona ermemektedir. Sirket gizlilik ihlallerini oldukga
ciddiye almaktadir ve calisan Sirket'ten ayrildiktan sonra
seneler gegse bile bir ihlal olmasi durumunda gizli bilgiyi
korumak icin yasal yollara bagvuracaktir.

Muhasebe, hazine, finans veya laboratuarda ¢alismiyorum.
Dogru kayitlar ilkesi beni nasil etkiler?

Bu islevlerden herhangi birinde ¢alismiyor olsaniz da,
harcama raporlari ve yazigsmalar gibi ¢alistiginiz bilgiler
birer Sirket kaydi olmaktadir. En kéti durumda, bazi
yazismalarda GrGnun givenligi hakkindaki yanlis
gosterimler ve hatali bildirimler bir misterinin yaralanmasi
ile sonuclanabilir.

Bizim bolimde fazla bir bilgisayar var. Kisisel bir proje igin
evde kullanabilir miyim?

Bilgisayar bir Sirket varhgidir ve kisisel bir proje icin
bilgisayari evde kullanmak lizere sipervizorinizden izin
almadiginiz takdirde sadece Sirket isi igin kullaniimalidir.
Bir Sirket bilgisayarini kisisel kullanim igin kullanma izni
aldiysaniz 6ding veya kopya yazilim kurmaktan kaginmayi
unutmayin.



H.B. Fuller'in is iligkileri
...Kamuyla

Biiyiimemizi devam ettirmek i¢in saglkly, iiretken bir topluma
ihtiyag duyuyoruz, onlar da ilerlenme saglamak ve refaha erismek
i¢in sorumlu kurumsal yurttaslara ihtiyag duyuyorlar.

Kamu isleri

Sorumlu kurumsal yurttaglar olarak, ¢alisanlarimiz sosyal
sorumlulukla davranma taahhutundedir.

Kamu Isleri Béliimiimiiz ve Kamu isleri Konseyi iiyelerimiz
diinyanin her yerinde aktif olarak yer almaktadir. H.B. Fuller Vakfi
araciligiyla kamuya yaptigimiz maddi katkilarmn yani sira, Sirketimiz
calisanlarin yeteneklerini kamu ihtiyaglarini karsilamak i¢in galigan
organizasyonlarla paylasmasimi tesvik etmektedir. Ornegin, HBF
Baglilik Programu siipervizorlerin galiganlarina is zamaninda goniillii
hizmet i¢in izin vermesine imkan saglamaktadir.

Cevre, Saglik ve Givenlik Konulari

Cevreye saygi duyuyoruz ve su, toprak ve havay1 korumak igin
miicadele ediyoruz. Bu ¢abalarimiza yardimci olmalisiniz ve
uygulanabilir ¢evre, saglik ve giivenlik yasalarindan ve bildirim
gerekliliklerinden haberdar olmalisiniz. Giivenli olmadigina
inandigmiz herhangi bir faaliyeti gerceklestirmeyin. Bunun yerine,
hemen stipervizoriiniiziin dikkatine sunmalisiniz. Tiim yoneticilerin ve
stipervizorlerin kendi alanlarinda ilkelerle uyumlulugu saglamak
sorumlulugu vardir.

[bkz. Esas Politika: Cevre, Saglik ve Giivenlik Kanunlar: ve
Yonetmelikleri]

S Siipervizériim HBF Baglilik Programini oglumun
okulunda géntllt olmak i¢in kullanma talebimi
reddetti. Sirketin géndlliligi destekledigini
disginiyordum.

C Siipervizériiniize program ana hatlarina gére karar
verebilmesi icin dnceden yeterli bilgiyi verirseniz ve
gonullu faaliyetinizin ayrintilarini bildirirseniz
slUpervizoéruniuz talebinizi karsilamak igin her tirld
¢abayi gosterecektir. Sirket tim caliganlarin génulla
faaliyetlerini desteklemektedir ama son karar
supervizorinize aittir. Stpervizériintzin gonullaluk
talebinizi is gerekliliklerinizle dengelemesi
gerekmektedir.

S Tehlikeli olarak etiketlenmis bir ¢ézeltiden ufak bir
miktar dokersem niye temizleyemiyorum?

C Tehlikeli atik bertarafi konusunda egitim almadiysaniz
durumu cevre koordinatdriintize bildirin. Koordinator
tehlikeli kimyasal dékulmeleri ile uygun sekilde basa
cikabilmek ve bunlari yasalarin gerektirdigi sekilde ilgili
yetkili makamlara bildirmek icin egitim almistir.

S Bir ofis binasinda calisiyorum. Giivenlikle ilgili
ylkdamlialigdm nedir?

C Hepimiz giivenlik konusunda ve giivenli galisma
alaninin korunmasi dahil ¢galistigimiz yerde var
olabilecek givenli olmayan kosullari 6nleme
konusunda sorumluyuz. Uretimde calismiyor olsaniz
da, yangin veya 6nemli hava muhalefeti durumlarinda
binanizin glvenlik prosedurlerini bilmeniz ve acil
durum uygulamalarina katilmaniz gereklidir. Sizin ve
beraber calistigimniz insanlarin giivenligi i¢in, acil
durum cikiglarini, ilk yardim ¢antasini ve yangin
séndlrldcuyt bulmaniz ve kullanmaniz 6nemli olabilir.



H.B. Fuller'in is Uygulamalari

Hediyeler ve Agirlama
Uygun yonetim incelemesi ve onayi olmadan herhangi bir sekilde
isle ilgili bir kisiye, kamu memuruna veya siyasi partiye herhangi bir
hediye veya agirlama (sembolik ve teamiilen hediyeler ve agirlama
hari¢) sunamazsiniz veya kabul edemezsiniz. Higbir kosul altinda
nakit hediyeler teklif edilemez, verilemez veya kabul edilemez. Bu
yasaklamalar siz dogrudan yapsaniz da baskalarinin yardimi da olsa
gecerlidir (6r. tedarikgiler, danigmanlar, ticaret kuruluslari, diger
galisanlar). Daha belirgin olarak, bu yasaklamalar agagidaki amaglara
ve taleplere yonelik hediye veya agirlamalar i¢in gegerlidir:
O bir gorev ihlaline veya uygunsuz bir isleme yol agmak i¢cin
veya
O herhangi bir siyasi veya devlet ¢aliganini1 gérevini yerine
getirirken etkilemek icin.
[bkz. Esas Politika: Hediyeler ve Agirlama ve Yolsuzluk
Uygulamalari]

Cikar Catigmalari

Sirketin veya miisterilerinin ¢ikarlartyla ¢atisacak herhangi bir
kisisel davranis icerisinde yer almaym. Catismaya yol agabilecek
hususlar sunlardir: Ozellikle Sirketin alim yaptig1, satis yaptig1 veya
rekabet ettigi sirketlerle ilgili olmak iizere hediyeler ve agirlama,
kisisel yatirim veya disaridan ¢aligma. Eger bir aile tiyesi veya kisisel
iligki icinde olunan bir kisi Sirket icerisindeki bir bagkasinin isi veya
konumu sayesinde hak edilmemis kazang elde ediyorsa bu bir ¢ikar
gatigmasi olusturur.

Bir gatigma varmig gibi gériinmesini bile dnlemek i¢in ¢aba
gostermelisiniz; ¢caliganlar, miigteriler ve olas1 miisteriler arasinda
giiveni saglamak ¢ok 6nemlidir. Bu sekilde goriilebilecek herhangi bir
faaliyetin icinde yer almadan dnce stpervizoriniize veya yonetime
danigmak sizin sorumlulugunuzdur.

[bkz. Esas Politika: Ctkar Catismasi]

Kurumsal Firsatlar
Tiim galisanlarin ve direktorlerin bunlar1 yapmasi yasaktir:

O Sirket varliginin, bilgisinin veya konumunun
kullanilmastyla ortaya ¢ikan firsatlar1 kendileri i¢in
kullanmak;

Q Sirket varliklarii, bilgisini veya konumunu kisisel kazang
icin kullanmak veya

O Sirketle rekabet etmek

Firsatlar ortaya ¢iktiginda galisanlar ve direktérler Sirketin
mesru menfaatlerini dikkate almalidir.
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S Sembolik ve geleneksel hediye nedir?

C Tanim olarak sembolik dnemsiz dedere sahip olan
seyleri belirtir. Sembolik hediyeler tipik olarak size
veya sizin tarafinizdan verilen — lizerinde sirket
logosu basili tigért, sapka veya masausti aksesuari
benzeri hatiralik esyalar gibi 6gelerdir. Yiyecek ve
icecekler de kabul edilebilir. Bir hediyenin sembolik
olup olmadigi hakkinda sorulariniz varsa litfen
yOneticinize danigin.

Yurtdigi seyahatim oldukga fazla oluyor. Bazi
Ulkelerde hediye sunmak teamdil geregidir. Bu,
ilkemize karsi midir?

Hayir. Bu Ulkelerde teamul gerediyse ve yasalsa nakit
olmayan bir hediyeye izin verilebilir. ilkeye gére
sembolik hediyeler uygundur--abarti hediyeler s6z
konusu olamaz. Bir hediye vermeyi diguniyorsaniz
hediye bildirilmelidir ve harcama raporu
doldurulmalidir. Benzer sekilde, siz veya aileniz
tarafindan alinan herhangi bir hediye de
supervizérunize bildirilmelidir.

Kayinbiraderim rakiplerimizden biri i¢in ¢alisiyor. Bu
iliski icin ana hatlar nelerdir?

Rakip sirketler veya tedarikgiler icin galisan
akrabalarin (veya baska kisisel dostlarin)
bulunmasinda yanlig bir sey yoktur. Ancak, herhangi
bir gikar catismasi igin hassas olmalisiniz ve
herhangi bir endiseyi sipervizérinizin veya
yOneticinizin dikkatine sunmalisiniz.

Kuzenim H.B. Fuller'a hammadde satiyor. Bu iliskide
bir catigsma var mi?

C Gelecek satinalimlari kuzeninizden yapmayi
etkileyecek bir konumdaysaniz, bu ¢atisma hakkinda
slpervizorunizle irtibat kurmalisiniz. Kuzeninizin
sagladigi fiyat Sirket icin daha uygun olsa bile, ¢ikar
catismasi ilkesi Sirket'in ¢ikari ile gatisma olusturan
bu tur durumlardan kaginmanizi gerektirmektedir.



Sirket Hisselerinin Borsada Alimi ve Satimi

igeriden Bilgilendirme

Kamuya acik olmayan dnemli bilgilere sahipken, sirket hisselerini
dogrudan veya dolayl olarak satin almaniz veya satmaniz,
bagkalarna Sirket hisselerin satin almasi veya satmasi yoniinde
beyanda bulunmaniz, ipucu vermeniz veya tesvik etmeniz yasaktir.
Ayrica, aile iiyeleriniz, arkadaglariniz ve ig ortaklarimiz dahil olmak
iizere H.B. Fuller haricindeki kisilerle bu tiir kamuya agik olmayan
o6nemli bilgileri konusamazsiniz.

Ayni yasaklama diger sirketlerin hisseleri i¢in de gegerlidir.
Tedarikgiler, miisteriler, rakipler veya digerleri hakkinda Sirket'teki
¢aligsmaniz sirasinda kamuya agik olmayan énemli bilgiler elde
ederseniz bu bilgi kamuya agik olana kadar bu tiir sirketlerin
hisselerini almaniz veya satmaniz yasaktir. Kamuya agik olmayan
6nemli bilgilere sahipken baskalarma bu tiir sirketlerin hisselerini
almasi veya satmasi i¢in ipucu vermeniz veya tesvik etmeniz de
yasaktir.

Alim-satim Penceresi

Bag Hukuk Miisaviri tarafindan belirlenen idari yoneticiler,
direktorler ve calisanlarin (ve ilgili yakin aile liyelerinin), belirlenen
acik alim-satim dénemleri diginda Sirket hisselerini almasi veya
satmasi yasaktir. Bu kisiler H.B. Fuller hisselerinde herhangi bir iglem
yapmadan 6nce Bag Hukuk Miisavirini bilgilendirmelidir.

[bkz. Esas Politika: Sirket Hisselerinin Alim Satimi]

Telif Hakki ve Yazilim

Uygulanabilir telif hakki lisans verme kanunlarina tam olarak
uymak Sirket ilkesidir. Yerel ag tizerinde veya ¢oklu makinelerde
yazilim kullanimu ile ilgili olarak, yazilimi sadece lisans sdzlesmesine
uygun bir sekilde kullanmalisiniz. Yazilimin hatali kullanimi veya
ilgili bilgi bolim yoneticinize bildirilmelidir.

[bkz. Esas Politika: Yazilim Koruma/ Telif Hakki Ihlali]
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S Sirket'in, Sirket igin gok 6nemli olabilecek yeni bir
trtin geligtirdigini duydum ve kamuya ag¢iklamanin
yapilip yapilmadigi konusunda emin degilim. Niye
oldugunu séylemeden amcama Sirket hisselerine
yatirim yapmasini énerebilir miyim?

C Kamuya agiklamanin yapilip yapiimadigini
dgrenmelisiniz. Yatirimei iligkileri veya Hukuk Balimii
ile irtibat kurarak bunu gerceklestirebilirsiniz. Eger
kamuya agiklama yapilmamissa kamuya agiklama
yapilana kadar KIMSEYI Sirket hisselerine yatirim
yapmasi konusunda tesvik edemezsiniz. Eger emin
degilseniz yine kimseyi hisse satin almasi igin tesvik
edemezsiniz. Kamuya acgiklama yapilmissa ve siz de
kamuya acik olmayan baska herhangi bir bilgi sahibi
degilseniz amcanizla konusabilirsiniz.

Kelime islemci programlari isyerimdeki PC'ye
kopyalamamda ve kurmamda yanlis herhangi bir
sey var mi?

C Sadece Sirket-onayli programlar PC'nize kurulabilir.
Cogu yazilim programinin kopyalamayi yasaklayan
telif hakki korumasi vardir. Bir yazilimi kurmadan
dnce, bu yazilimi kopyalamanin uygun olup
olmadigini konusmak Uzere slUpervizérinizle veya
PC Yoneticinizle irtibat kurmaniz gerekmektedir.



H.B. Fuller’in Yasalara ve Mevzuata
Uygunlugu

Diinya ¢apinda tiim iglemlerimizi diizenleyen tiim yasalarin lafzi
ve ruhuna uymak ve iliskilerimizi en yiiksek ahlaki ve yasal
standartlarda stirdiirmek ilkemizdir.

Antitrost Yasalari

Antitrost yasalari 6zel dikkat gerektirmektedir. Bunlar karmagiktir
ve ihlal edilmeleri hem bireyler hem de Sirket i¢in 6nemli maddi
kayiplara, ciddi para cezalarina ve cezai takibata yol acabilir. Antitrost
yasalar1 is kuruluslar arasinda saglikli bir rekabeti muhafaza etmek
icin 6nemli rol oynamaktadir. Antitrdst yasalarina tamamen
uymaktay1z.

ABD'deki federal ve eyalet antitrost yasalar1 ve benzer sekilde
Avrupa Birligi tarafindan zorunlu tutulanlar gibi ABD disindaki
benzeri rekabet kanunlari, genel olarak asagidakileri kisitlayan
herhangi bir sdzlesmeyi veya anlagmayi (resmi veya resmi olmayan)
yasaklamaktadir:

O taraflar arasindaki rekabet (miisteriler, tedarik¢iler veya ABD
ve yabanci uluslar arasinda),
fiyatlar,
satis kosullari,

Uretim,
dagitim veya

a bolge tahsisi.

Antitrést yasalarma uyum hakkinda bir stipheniz oldugunda, Hukuk
Boliimiiniin tavsiyelerine bagvurmalisiniz.
[bkz. Esas Politika: Antitrost]

000D
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S Miisterilere fiyat artigini bildirdikten sonra, bir rakipten
fiyat artigini teyit ettirmek isteyen bir arama alirsam ne
yapmaliyim?

C Rakibe fiyatlar hakkinda konusmanin Sirket ilkesine
karsi oldugunu sdyleyin. Artisi onaylamamali,
reddetmemeli veya artis hakkinda konusmamalisiniz.
Konusma hakkinda bir kayit tutmali ve bir érnegini
Hukuk Bélimi'ne géndermelisiniz.

S Bir rakibin distribttorlerimizin biri tarafindan bana
gbnderilen fiyat listesini kullanabilir miyim?

C Bir musteriden fiyat listesi almakta yanlis birsey yoktur.
Piyasadaki rekabetten haberdar olmak iyi bir is
uygulamasidir. Ayrica, herhangi bir karisikligi dnlemek
icin, liste Uzerine alindigi tarihi ve kimden alindigini
not etmek iyi bir fikirdir. Eger bir rakipten dogrudan bir
fiyat listesi alirsaniz rakiplerden fiyat listesi almanin
Sirket ilkesine aykiri oldugunu belirten bir yazi ile
birlikte geri gonderin. Yazinizin bir kopyasini Hukuk
Bolumiine iletmelisiniz ve kendi dosyaniz igin olan
fiyat listesinin bir kopyasini eklemeyin.

Yillar 6nce bir rakip icin ¢calismak lzere ayrilan eski bir
Sirket ¢alisanindan bir arama aldim. H.B. Fuller'deki
“eski guinler” hakkinda konugsmak (izere beni 6gle
yemedine davet etti. Hangi konulari konusmaktan
kaginmaliyim?

Eski calisanlarla bir araya gelmek ve eski zamanlari
konusmak tabi ki uygundur. Ancak, trtnlerin fiyatlari
hakkinda konusmaktan veya herhangi bir fiyat veya
diger rekabet bilgisini veya gizli bilgiyi degistirmekten
kaginin.



Kanunsuz Uygulamalar

Siz ve Sirket temsilcileri yabanci devlet gorevlilerine, siyasilere
veya siyasi partilere herhangi bir uygunsuz hediye veremez veya
6deme yapamazsiniz. Ayrica, iigiincii taraflara onlarim bilgisi
disinda boyle uygunsuz 6demeler yapilmasi da yasaktir.

Bazi iilkelerde, alt seviye devlet gorevlileri, giimriiklerden
gecisi hizlandirmak, izinleri vermek ve yeterli polis korumast
saglamak gibi rutin resmi eylemleri kolaylagtirmak i¢in 6deme
talep edebilir. Kimi zaman “kolaylastirict 6demeler” de denilen bu
tiir 6demeler artik yasaktir. Benzer sekilde, bir H.B. Fuller
iirtinliniin satin alinmasini tegvik etmek i¢in yabanci devlet
gorevlilerine veya calisanlarina yapilan 6demeleri kesinlikle
yasaktir. Ayrica, ABD i¢inde veya disinda, hicbir sart altinda
herhangi bir ABD devlet gorevlisine veya ¢alisanina herhangi bir
kolaylastirict 6deme yapilmamalidir.

ABD Yabanci Yolsuzluklar Yasasi ayrica, Sirketin mali defter
ve kayitlari tam ve dogru tutmasini gerektirmektedir. Sirket sunlart
yapamaz: herhangi agiklanmamis veya kayit dis1 fon veya varlik
olusturamaz; Sirket defterleri veya kayitlarinda herhangi bir yanlig
veya sahte giris yapamaz veya para ve diger varliklarin islemlerini
makul ayrinti ile gosteren defter, kayit ve hesaplari tutmamazlik
edemez. [bkz. Esas Politika: Yolsuziuk Uygulamalar;, Hediyeler ve
Agwrlama; Eksiksiz ve Dogru Is Kayitlar: ve Iletisim]
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S ABD disinda ¢alisiyorum. Ulkemde , “isleri halletmek

C

icin” hitkiimet yetkililerine 6deme yapmak adettir.”

Rutin idari iglemlerin yapiimasini saglamak icin devlet
gorevlilerine 6deme yapmanin “bir is teamuli” olmasi
bunun yasaya uygun oldugu veya Sirket tarafindan
izin verildigi anlamina gelmez. Bu ilke bu 6demeleri
yasaklamaktadir.

Birkac Sirket calisani bir endustri egitim oturumu
planlamasina yardim ediyor, ayrica bu oturuma
katilacaklar. Oturuma bir devlet gérevlisini davet
etmek istiyoruz. Devlet gorevlisinin bu egitim
oturumuna katilma i¢in seyahat ve konaklama
masraflarini 6deyebilir miyiz?

Hayir. ABD devlet gorevlileri ile ilgili olarak,
olagandisi sartlar mevcut olmadigdi surece, seyahat
ve konaklama masraflarini 6deyemezsiniz. Yonetimi
ve/veya Hukuk Departmani’na danismalisiniz.



Uluslararasi Ticaret:
ihracat Kontrolii, Ambargolar ve Uluslararasi Boykotlar

Genel olarak, Sirket'in Birlesik Devletler digina gonderdigi her sey
bir nevi ihracat lisans1 gerektirmektedir. Cogu durumda, Sirket
urdnleri genel lisanslar ile nakledilir. Diger durumlarda, ABD
hukimetine 6zel ihracat lisansi igin bagvurmak gereklidir. Bir ihracat
stirecinin i¢inde yer aliyorsaniz her nakliye i¢in gerekli lisans1
belirlemelisiniz.

Cogu tilkede benzeri ihracat kontrolii kisitlamalari uygulanmaktadir.
Hem ABD ihracat kontrol yasalarma, hem de belirli bir iglem i¢in
gerekiyorsa diger ihracat kontrol yasalarina uymalisiniz.

Bazen ABD hiikiimeti ve diger tilkelerin hitkiimetleri bir tGlkeye
kars1 kismi veya tam ticaret ambargosu uygularlar. Ambargo,
uygulanan iilkeyle ithalat ve ihracat iliskilerini yasaklar ve ambargo
uygulanan tlke vatandaslar tarafindan tutulan ABD banka
hesaplarmim “dondurulmasimi” da igerebilir.

Bazi durumlarda, ABD Hiikiimeti Birlesmis Milletler tarafindan
uygulanan ambargolar1 destekler. Diger durumlarda, ABD belirli
ulkelere diger iilkelerden veya sirketlerden destek gelmese bile tek
yonli ticari ambargolar uygulayabilir. Belirli bir ambargonun sadece
Sirket'in ABD-bazli is birimlerine mi uygulandig1 yoksa ABD'de
olmayan is birimlerini de kapsayip kapsamadig1 her ambargonun
kendine gore yasal gerekliliklerine baglidir.

ABD anti-boykot kanunlar1 ve diizenlemeleri altinda, ne Sirket ne
de istirakleri, subeleri veya ofisleri ABD Hiikiimeti tarafindan
desteklenmeyen bir boykotla uyumlu veya destekleyici herhangi
birsey yapamaz. Sirket Arap Birligi'nin belirli iiyeleri ve diger Islam
iilkeleri tarafindan israil'e kars1 uygulanan ikincil bir boykottan
etkilenmektedir. Bu boykota katilamazsiniz veya yardimci olabilecek
herhangi bir bilgiyi saglayamazsiniz. Bir boykot talebi alirsaniz bu
talebi ABD Ticaret Bolumine bildirmelisiniz. Herhangi bir sorunuz
veya endiseniz varsa Hukuk Bolimil ile irtibat kurun.

[blz. Esas Politika: Thracat Kontrolii, ABD. Anti-Boykot Yasalari ve
Diizenlemeleri]
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S Avrupa'da bir satis temsilcisiyim. Avrupali miisterim
bir Asya lilkesinde tekrar satis i¢cin Avrupa
tesislerimizde depolanmis ABD-kaynakl driinleri
satin almak istiyor. Ne yapmaliyim?

C Hem ABD hem de yerel Avrupa ihracat kontrol

yasalari uyarinca, sunlari belirlemelisiniz: (1)

Urtnlerin kontrol edilmis mallar olup olmadigi, (2) son

kullanici varig tUlkesinin yasaklanmis bir tlke olup

olmadigi, (3) son kullanicinin bu tur tranleri
almaktan men edilmis olup olmadigi ve (4) urtnlerin

Ongorilen son kullanim amacinin askeri olup olmadigi

(6r. bomba, flize veya kimyasal veya biyolojik silah

Uretimi veya imalati i¢in). Yardim igin Hukuk

Boélimine danisin.

Glney Amerika'daki miisterilerimden biri baska bir
varig noktasina tekrar géndermek ltzere ABD kaynakli
H.B. Fuller trinlerini satin almak (izere bir siparis
goénderdi. Anlasildigi lzere varis llkesi ABD
tarafindan desteklenen Birlesmis Milletler
ambargosundaki bir (lke. Bu tir bir siparise nasil
yanit vermeliyim?

C Ssatisin ambargo altinda bir iilke olan varis
noktasina olacagi belirlenir belirlenmez, Gliney
Amerika'daki sirkete s6zel veya yazil higcbir yorum
yapmamalisiniz ve bunun yerine siparisi ilgili tim
ayrintilariyla birlikte Hukuk Bélimu'ne
yonlendirmelisiniz.

Orta Dogu'daki olasi bir misteri tarafindan H.B.
Fuller'in Israil ile is yapip yapmadidi veya Israil
vatandag! herhangi bir satig temsilcisi olup olmadigi
soruldu. Nasil yanit vermeliyim?

C Olas! miisteriye sdzel veya yazili herhangi bir yanit
vermemelisiniz ve bunun yerine talebi ilgili tim
ayrintilariyla beraber Hukuk Bolimu'ne
yonlendirmelisiniz. Anti-boykot diizenlemeleri
karmasiktir ve herhangi bir yanit 6zel yasal rehberlik
gerektirecektir. Eger talep bu dizenlemeleri ihlal
ediyorsa Sirket bu talebi ABD hikimetine
bildirecektir. Ambargo altindaki bir Glkeye yapilmasi
Onerilen satiglar Hukuk Bolimu tarafindan
incelenmelidir.



